Block 1:

Einfihrung und Grundlagen der ,systemischen
Organisationsentwicklung (2 Tage)

- Basiswissen der Beratung im Sport -

Block 2:
Wahrnehmung und Realitdt (3 Tage)
- systemisches Denken in der Beratung -

Block 3:
Veranderungsprozesse starten (2 Tage)
- Erstgesprach und Zielklérung -

Block 4:
Veranderungsprozesse gestalten (2 Tage)
- Design von Veranderungsprozessen -

Block 5:

Methoden der Veranderung (2 Tage)

- Ist-Analysen, Konsensbildung, Neues entwi-
ckeln und einfihren -

Block 6:
Veranderung erleben (2 Tage)
- Selbsterfahrung ,Berater/in in Veranderung"

Block 7:

Projekte und Prozesse managen (3 Tage)

- Veranderungen professionell und transparent
gestalten; Ablaufe strukturieren -

Block 8:

Evaluation und Stabilisierung (2 Tage)

- Wissen was man tut durch kennzahlengestiitzte
Evaluation -

Block 9:

Abschlussworkshop (2 Tage)

- Entwicklung eines eigenen Berater/innenprofils,
Entwicklung eigener Perspektiven -

w

Die detaillierte Beschreibung der Ausbildung
erhalten Sie unter nebenstehender Adresse!

Neben den thematischen Inhalten der neun BI6-
cke werden drei Schwerpunktthemen der Ausbil-
dung als grundlegende Querschnittkompetenzen
von Beraterinnen und Beratern in allen einzelnen
Bausteinen durchlaufend bearbeitet und vertieft:

. Methodenkompetenz in der
Beratung

. Kundenperspektive in der
Beratung

. Reflexion der eigenen Rolle
und Personlichkeit der Beraterin /des
Beraters.

Als Vertiefungsblocke bieten wir z.B. an:

. GroBveranstaltungen als Methode der Sport-
entwicklung,

. komplexe Designs in Veranderungsprozessen

. Coachingkompetenz fir Beraterinnen und
Berater

Sportbinde und Sportverbande kénnen diese
Ausbildung oder Teile daraus als Veranstalter bu-
chen.

Selbstverstandlich werden dann die Spezifika des
Auftraggebers in die Ausbildung aufgenommen!
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Organisationen im Sport stehen heute vor zahl-
reichen neuen Herausforderungen. Vereine, Ver-
bande und Sportblinde sind gefordert, sich mit
dem standigen Wandel in Gesellschaft und Politik
aktiv auseinanderzusetzen.

Die Kompetenz, Veranderungen zu gestalten
wird immer bedeutsamer fiir Sportorganisa-
tionen.

Kompetente Beratung in Entwicklungsprozessen
im Sport wird in das eigene Dienstleistungsspekt-
rum aufgenommen. Beraterinnen und Berater,
die bereits tatig sind, erhalten eine willkommene
Fundierung ihrer Tatigkeit. Fir den Landes-
sportbund Niedersachsen bieten wir diese
Ausbildung bereits an.

Es wurde eine Ausbildung flr Beraterinnen und
Berater in Entwicklungsprozessen konzipiert und
in Niedersachsen bereits erfolgreich durchge-
fahrt.

In einer umfassenden Ausbildung werden die
Teilnehmenden in die Lage versetzt, in den jewei-
ligen Sportorganisationen einen entscheidenden
Beitrag zur Weiterentwicklung zu leisten.

Im Rahmen der Ausbildung gibt es folgende Aus-
bildungsziele:

- Grundlagenwissen liber Organisationen
und verschiedene Methoden zur Betrachtung
von Sportorganisationen erwerben;

+  Handwerkszeug und zahlreiche Methoden
fiir die Gestaltung von Veranderungspro-
zessen in Organisationen kennen lernen und
ausprobieren;

- Hilfreiche Haltungen gegeniiber Organisati-
onen und Menschen erarbeiten und ein Bera-
tungsverstandnis verinnerlichen;

- die eigene Personlichkeit im Umgang mit
den Kunden bewusst wahrnehmen und ei-
nen individuellen Beraterstil entwickeln;

* die Entwicklung von Coaching-Kompetenz
fUr die gegenseitige
Unterstltzung der Berater/innen untereinan-
der.

Die Ausbildung lauft Gber einen Zeitraum von et-
wa zwei Jahren. Ein besonderes Kennzeichen der
Ausbildung ist die intensive Verzahnung von
Theorie und Praxis. Diese Verzahnung wird in
den finf folgenden Ausbildungselementen deut-
lich:

1. Seminarblocke zum Kompetenzerwerb
(20 Tage)

2. Praxis in eigenen Beratungsprojekten
der Teilnehmenden

3. Individuelle Coachings und Begleitung
der Teilnehmenden in den Praxisprojek-
ten

4. Intervisionsgruppen (Kleingruppen-
arbeit zwischen den Seminarbldcken)

5. Gemeinsame Reflexionstage zur Vorbe-
reitung und zur Auswertung der Praxis-
projekte

Berater
der OE’ler

Sport-Organisation

Praxisprojekt



